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Građevinski kombinat Zagorje na sjednici Radničkog savjeta dana 29. 10. 1970. godine donio je odluku o osnivanju Pogona 
za plinofikaciju, kasnije poznatog kao TERMOPLIN Varaždin. U to vrijeme radio sam u Pogonu metalnog servisa, a 
nakon formiranja Pogona za plinofikaciju premješten sam na radno mjesto rukovoditelja plinske izgradnje (plinske 
mreže, priključaka i instalacija). Za tehničkog direktora TERMOPLINA imenovan sam 1983. godine, a od 1991. godine 
obavljao sam poslove direktora TERMOPLINA. Na radnom mjestu direktora TERMOPLINA bio sam sve do 2020. godine 
kada odlazim u mirovinu. No time ne prestaje moj radni odnos – i dalje nastavljam raditi četiri sata kao savjetnik Uprave 
TERMOPLINA d.d.

Opstati na tržištu punih 55 godina, graditi i izgraditi poslovnu djelatnost društva, konstantno bilježiti pozitivne poslovne 
rezultate – malo koja tvrtka u sektoru plina može se pohvaliti ovakvim jubilejom. TERMOPLIN je od svojih samih 
početaka, od dana osnutka Pogona za plinofikaciju u sustavu GIK Zagorje, postavio osnovnu misiju poslovanja – a to je 
plinofikacija što šireg područja Varaždinske županije. Od svojih prvih početaka, 70-ih godina prošlog stoljeća, imali smo 
viziju tržišno prilagodljivog subjekta koji poslovnu aktivnost obavlja u sinergiji s lokalnom zajednicom, štiteći poslovni 
interes vlasnika, ali i njegujući društvenu odgovornost prema široj zajednici, kupcima i radnicima.

Naša jasna vizija osigurala je današnji status. Promjena organizacijske strukture iz pogona u OOUR, zatim iz OOUR-a 
u samostalno poduzeće te kasnija pretvorba i privatizacija u trgovačko društvo bili su ključni za pozicioniranje 
TERMOPLINA kao jedinstvenog dioničkog društva unutar plinskog gospodarstva, kao vodećeg distributera 
sjeverozapadne Hrvatske i kao aktivnog sudionika tržišta opskrbe plinom. Kroz sve to vrijeme promijenili smo nekoliko 
lokacija, da bismo 1997. godine kupili poslovnu zgradu na adresi Vjekoslava Spinčića 80, Varaždin, gdje i danas poslujemo. 
Lokacija ima cca 35 tisuća m² s velikim potencijalom za daljnji uspješan razvoj i u budućnosti.

U svojstvu distributera svoje poslovanje proširili smo na područje Krapinsko-zagorske županije kupnjom nekoliko 
izdvojenih segmenata plinske mreže, a u posljednjih 10-ak godina okončali smo dvije značajne akvizicije koje su se 
pripremale i postupno realizirale dugi niz godina. U 2011. godini Termoplinu d.d. Varaždin pripojeno je ovisno društvo 
Termoplin d.d. Novi Marof – sustav od cca 150 km, 100.000.000 kWh, 19 zaposlenih i 3.600 obračunskih mjernih mjesta. 
Krajem 2023. godine provedena je i posljednja transakcija s ciljem ostvarivanja 100% udjela u Plin Konjščini d.o.o., koja 
danas posluje kao ovisno društvo Termoplina d.d. Varaždin. Iako se u ovom trenutku još uvijek radi o izdvojenom 
sustavu, standardi i kvaliteta rada koji se primjenjuju u matici uspješno se implementiraju i u ovisno društvo. U 
Republici Hrvatskoj došlo je već do nekoliko velikih akvizicija, stoga su danas rijetkost upravo oni energetski subjekti u 
kojima nije bilo vlasničkih promjena.

Nismo najveći distributer/opskrbljivač u Republici Hrvatskoj, ali sa zadovoljstvom mogu konstatirati kako je Termoplin 
d.d. u proteklom razdoblju od 55 godina ostao „svoj“, ostvario većinu svojih ciljeva, bio nositelj prvih plinofikacija 
Varaždinske županije čime se osigurala plinofikacija dalje prema sjeveru Republike Hrvatske te dao svoj doprinos 
razvoju regulative plinskog gospodarstva. Ponosan sam na TERMOPLIN koji je iz malog kombinata Zagorje (OOUR), 
angažmanom nekoliko „zaljubljenika“ u energetiku, izrastao u respektabilnu tvrtku – dioničko društvo koje danas, bez 
imalo pretjerivanja, može konkurirati na domaćem tržištu, ali ima i snagu brze prilagodbe intenzivnim promjenama. 
Uvijek smo težili većim i boljim ciljevima, nikad se nismo zadovoljili prosječnim rezultatima, a naša najveća snaga bili su 
i ostali naši zaposlenici. TERMOPLIN se danas razvio u jedno respektabilno poduzeće europskih vrijednosti, na čvrstim i 
stabilnim temeljima, spremno za daljnji budući razvoj.

Ivan Topolnjak, inž.
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Uvodna riječ savjetnika 
Uprave, dugogodišnjeg 
direktora i suvlasnika 
Termoplina d.d.



Kroz 55 godina razvoja prošli smo različite modele poslovanja, odobravanja cijena i regulacije troškova. Danas djelatnost 
distribucije i opskrbe plinom u obvezi javne usluge obavljamo kao regulirano područje po reguliranim tarifama koje 
odobrava regulator (HERA), a opskrbu poslovnih korisnika diljem Republike Hrvatske kao tržišnu djelatnost. Opskrbom 
u obvezi javne usluge pokrivamo cijelo područje Varaždinske županije (6 gradova i 22 općine), dio Zagrebačke županije 
(područje Zeline), a kroz ovisno društvo Plin Konjščina d.o.o. zauzimamo značajan udio Krapinsko-zagorske županije.

Trenutno stanje u plinskom gospodarstvu vrlo je kompleksno, a povrh postojećih izazova prilagođavamo se i novim 
okolnostima u kojima se sve više naglašava dekarbonizacija te da se prirodni plin kao fosilno gorivo u budućnosti sve 
više zamjenjuje zelenim izvorima energije. U protekle tri (3) godine tržište plina postalo je znatno složenije – došlo je 
do plinske krize koja je, uvjetovana geopolitičkim odlukama, promijenila dosadašnje pravce dobave plina (dosadašnja 
usmjerenost na ruski plin zamijenjena je usmjerenošću na LNG terminal). Takva odluka izazvala je brojne tektonske 
promjene i na nacionalnom tržištu plina, pri čemu su pojedini opskrbljivači ostvarili novu vrijednost, dok su se drugi 
povukli iz djelatnosti opskrbe plina. Iako dostupnost plina na razini krajnjih kupaca, srećom, nikada nije bila dovedena u 
pitanje, cijene plina probile su sve teoretske rekorde (preko 300 EUR/MWh). U takvom okruženju, od svakog opskrbljivača 
očekivala se prilagodba i spremnost da odgovori novim izazovima znanjem, stručnošću i organizacijom posla.

Prvih trideset godina TERMOPLINA obilježilo je razdoblje intenzivne izgradnje plinske mreže, dok je u drugih dvadeset 
i pet godina dominirala rekonstrukcija postojeće mreže, uvođenje nadzora i kontrole s udaljenih mjesta, uvođenje 
ultrazvučnih plinomjera te nove tehnologije koja osigurava podatak o dnevnoj potrošnji plina s udaljenih mjesta. 
Radi dugoročne sigurnosti distribucije plina TERMOPLIN u sve svoje planove kontinuirano uključuje investicije u 
modernizaciju plinskog sustava. Ostvarenje ovog cilja postavljeno je na strateški najvišu razinu Termoplina d.d. Varaždin. 
U ovom trenutku TERMOPLIN plinskim sustavom pokriva najveći dio Varaždinske županije gdje postoji visoka razina 
priključenosti. Plinskoj mreži trebaju korisnici koji će jedino potrošnjom plina stvarati preduvjete za dugoročnu, sigurnu i 
pouzdanu distribuciju plina kroz kontinuirana ulaganja u izgradnju i rekonstrukciju plinskog sustava.

Današnji TERMOPLIN isključivo je fokusiran na plinsku djelatnost, ima jednu od najdužih tradicija poslovanja, 
jedinstveno područje rada stvoreno manjim akvizicijama, provodi kontrolu troškova, a cost-benefit analiza primjenjuje 
se pri donošenju svakodnevnih odluka. Time osiguravamo visoku razinu učinkovitosti po jedinici ulaganja. Imamo 
stabilnu aktivu, visoku likvidnost, racionalno poslovanje te poslovni kapacitet za daljnje širenje. Kvalitetan i stručan tim 
zaposlenika predstavlja jamstvo dobrog poslovnog razvoja i u budućnosti.

Posebno smo ponosni na nagradu „Zlatna bilanca“ koju svake godine dodjeljuje Financijska agencija (FINA) 
najuspješnijim poduzetnicima u pojedinim granama temeljem financijskih izvještaja i niza ekonomskih parametara 
uspješnosti poslovanja. TERMOPLIN ima osam (8) Zlatnih bilanci koje su dokaz kontinuiteta i izvrsnosti u poslovanju u 
djelatnosti: „Opskrba električnom energijom, plinom, parom i klimatizacija“. Ova nagrada potvrđuje kako ne moraš biti 
najveći da bi ostvario željenu kvalitetu u poslovanju i priznanje na nacionalnoj razini.

Nevenka Grbac, dipl. oec.

Uvodna riječ direktorice, Uprave Termoplina d.d.
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TERMOPLIN se smjestio u Varaždinu, gradu na 
sjeverozapadu Hrvatske, poznatom po svojoj bogatoj 
povijesti, prekrasnoj baroknoj arhitekturi i živahnoj 
kulturnoj sceni. Varaždin je često nazivan „baroknim 
biserom Hrvatske“ zbog svojih dobro očuvanih 
povijesnih zgrada, trgova i prepoznatljivih kulturnih 
događanja poput Špancirfesta i Varaždinskih baroknih 
večeri.

Kao gospodarsko središte s razvijenom industrijom 
i snažnim naglaskom na inovacije, Varaždin pruža 
TERMOPLINU idealno okruženje za rast i razvoj 
poslovanja. Pozicija na sjeverozapadu Hrvatske 
omogućava izvrsnu povezanost s ostatkom zemlje 
i susjednim državama, što doprinosi učinkovitoj 
distribuciji.

TERMOPLIN je više od samog pružatelja energije – mi 
smo aktivni dio zajednice. Naša misija, prisutna od 
početka 70-ih godina prošlog stoljeća, jest osigurati 
sigurnu i pouzdanu opskrbu plinom svim kućanstvima, 
školama, bolnicama i poslovnom sektoru, uz 
kontinuiranu brigu o održivom razvoju. Kroz ekološki 
prihvatljive sustave i stalne inovacije doprinosimo 
smanjenju ugljičnog otiska i stvaranju zdravijeg okoliša 
za buduće generacije.
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TERMOPLIN 
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Već desetljećima TERMOPLIN je ključni energetski oslonac sjeverozapadne Hrvatske. Od svojih početaka 
pa sve do danas razvija se u korak s potrebama zajednice, tehnologijom i globalnim standardima, uvijek s 
naglaskom na sigurnost, kvalitetu i održivost. Osnovan u vremenu kada se energetska infrastruktura tek 
razvijala, TERMOPLIN je postavio temelje za pouzdanu i pristupačnu opskrbu energijom. Kroz suradnju s 
lokalnom zajednicom izgrađena je mreža povjerenja koja traje i danas.
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OSLONAC ZAJEDNICE, POKRETAČ 
RAZVOJA I JAMSTVO SIGURNOSTI



1971. – 1979. Početno širenje plinske mreže i priključivanje korisnika
Izgradnjom magistralnog plinovoda do Varaždina tijekom 1970. godine prirodni plin stigao je i u sjeverozapadni dio 
Hrvatske. Na južnom ulazu u Varaždin izgrađena je plinska stanica INA-Naftaplina, čime je stvoren prvi preduvjet za 
postavljanje odvojka prema gradu, uzduž Zagrebačke ulice sve do benzinske postaje u tadašnjoj Ulici Đure Salaja (danas 
Ulica Zrinskih i Frankopana). Izgradnja se oslanjala gotovo isključivo na ljudske resurse, uz ograničenu mehanizaciju i 
alate, u teškim uvjetima i bez iskustva u polaganju plinskih cijevi.

1970. – 1979. PLINOFIKACIJA VARAŽDINA
prvi korak prema energetski održivom i ugodnom životu
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1971.	 Do kraja godine u Varaždinu položeno je 9.2 km plinovoda. Prvi korisnik plina 		
                  bio je Medicinski centar Varaždin, priključen 29. 11. 1971., a ubrzo su uslijedili Varteks, 	
	 VIS, Mundus – Florijan Bobić, Koka, Kalnik i pekara Naprijed.
 
1972.	 Položeno je dodatnih 4 km plinovoda u gradske četvrti, a započelo je 
	 i priključivanje kućanstava. Rast poslovne aktivnosti i broj zaposlenih zahtijevali su 	
	 novu organizacijsku strukturu. Dana 7. 4. 1972. Pogon za plinofikaciju dobiva status 	
	 osnovne organizacije udruženog rada (OOUR) i počinje djelovati pod današnjim 	
	 imenom Termoplin.
 
1974.	 Termoplin zapošljava 57 radnika. Do kraja godine položeno je oko 35 km 		
                 plinovoda i priključeno 682 korisnika, od čega 42 iz poslovnog i uslužnog sektora. 	
	 Sustav plinovoda proširen je na prigradska naselja Turčin, Gornji Kneginec i Ludbreg.
 
1979.	 Do kraja godine izgrađeno je 115 kilometara plinovoda na koji je bilo priključeno 3.600 	
	 korisnika. Prirodni plin postaje najrasprostranjeniji i najtraženiji energent.

1970. - Osnivanje Pogona za plinofikaciju
Dana 29. listopada 1970. na 10. redovnoj sjednici Radničkog savjeta GIK-a „Zagorje“ Varaždin donesena je odluka o 
osnivanju Pogona za plinofikaciju. Pogon je službeno započeo s radom kao dio GIK-a, s fokusom na izgradnju plinske 
distribucijske mreže te opskrbu prvih korisnika plinom, čime je postavljen temelj za modernizaciju i razvoj energetske 
infrastrukture u regiji.

1980. – 1989. INTENZIVNO ŠIRENJE PLINSKE MREŽE I POVEĆANJE 
BROJA KORISNIKA

Tijekom ovog desetljeća Termoplin je značajno proširio mrežu i povećao broj korisnika na više od 10.000, čime je plin 
postao dostupniji kućanstvima i industriji. Početkom 80-ih u gradskim četvrtima poput Banfice i Trakoščanske ulice 
započela je izgradnja stambenih naselja baziranih na toplinskoj energiji. To je donijelo novi izazov – osigurati tehnologiju 
za opremanje kotlovnica koje su tijekom narednih godina omogućavale proizvodnju i distribuciju toplinske energije.

1985.	 Ubrzani razvoj distribucije plina i interes za plinofikaciju iziskuju novu 
	 organizacijsku strukturu. Donosi se odluka o izdvajanju OOUR-a Termoplin 
	 iz GIK-a 	Zagorje u samostalno poduzeće – TERMOPLIN Varaždin.
 
1989. 	 Razdoblje najvećeg interesa građana za plinofikaciju. Intenzivna izgradnja plinskog 		
	 sustava provodila se u gotovo svim naseljima i općinama današnjeg distributivnog
	 područja. Velik interes ponovno je iziskivao promjenu organizacijske strukture te 		
	 preoblikovanje u Javno poduzeće Termoplin.

Djelatnost toplinske energije obavljala se kroz zasebnu organizacijsku jedinicu u sklopu Termoplina sve do 1. 1. 2009., 
kada je po sili zakona morala biti odvojena od plinske djelatnosti te je izdvojena u novi poslovni subjekt – Grijanje 
Varaždin d.o.o.
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1990. – 1999. STABILNOST OPSKRBE PLINOM U IZAZOVNIM VREMENIMA

 1994.	 Donesena odluka o pretvobi javnog poduzeća Termoplin u dioničko društvo. 
	 U vlasničkoj strukturi, osim gradova i općina, udio su imali i sami zaposlenici. 

1995.	 Upis dioničkog društva u registar Trgovačkog suda u Varaždinu 25. 5. 1995. Termoplin 	
	 seli u novi prostor, u Ulici Vjekoslava Spinčića 80, gdje se i danas nalazi. Preseljenjem 	
	 na novu lokaciju tvrtka se sve više okreće budućnosti i planovima okrupnjavanja 	
	 lokalnih distributera kao jedinom putu do održive distribucije plina. Nacionalno 	
	 gospodarstvo tada je obilježavao velik broj malih, neproduktivnih distributera koji su 	
	 se teško nosili s novim izazovima.

U 90-im godinama prošlog stoljeća Termoplin već ima visoki stupanj položenog plinovoda, na koji se u godinama 
koje slijede intenzivno priključuje sve veći broj korisnika. Iako danas taj intenzitet više nije isti, on još uvijek traje. 
Usmjerenost s tehnologije izgradnje plinskog sustava sada prelazi na krajnjeg korisnika i osiguravanje uredne 
isporuke plina. Paralelno s osiguravanjem dobavnih količina, Termoplin nastavlja s izgradnjom; sada je fokus na rubna 
i pogranična područja općine Bednje i grada Lepoglave, koja i dan-danas predstavljaju stratešku poziciju u povezivanju 
susjednih plinovoda.
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Razdoblje 2000-ih obilježilo je pretvaranje TERMOPLINA iz lokalnog distributera u suvremenu, tržišno 
orijentiranu i tehnički naprednu energetsku tvrtku.

Transformacija iz lokalnog u regionalnog distributera temeljila se na nekoliko ključnih principa:

1. Jačanje sigurnosti sustava – značajna ulaganja u modernizaciju plinske mreže i sustava nadzora, uz 
    stalno usklađivanje s najvišim tehničkim i sigurnosnim standardima.

2. Proširenje tržišta distribucije i opskrbe – širenje djelatnosti izvan Varaždina, jačanje prisutnosti 
    i u okolnim županijama.

3. Digitalizacija poslovanja – uvođenje informatičkih sustava za praćenje i analizu potrošnje, 
    naprednih obračunskih modela i daljinskog očitavanja brojila, čime se povećala preciznost i   
    transparentnost za korisnike.

4. Razvoj ljudskih potencijala – poseban naglasak stavljen je na edukaciju zaposlenika, razvoj stručnih 
    znanja i jačanje korisničke službe u segmentu opskrbe plinom.

24

03 TERMOPLIN DANAS 

25

RAZVOJ TVRTKE U NOVOM TISUĆLJEĆU S NAGLASKOM NA 
MODERNIZACIJU, PROFESIONALIZACIJU I ODRŽIVI RAST
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03 TERMOPLIN DANAS - JAČANJE SIGURNOSTI SUSTAVA
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Nakon 30 godina intenzivne plinofikacije TERMOPLIN se okreće novim izazovima. Plinska mreža s 
velikim brojem aktivnih priključaka ima visoku produktivnost, ali stari, a materijali i tehnologije korištene 
početkom 70-ih godina zahtijevaju adekvatnu zamjenu. TERMOPLIN sve više treba visokoobrazovane 
radnike tehničkog i inženjerskog profila te se usmjerava na nove projektne zadatke s ciljem zamjene 
dotrajalih čeličnih cijevi novim PE sustavima.

Rekonstrukcija plinske mreže postaje jedna od ključnih aktivnosti Termoplina d.d. u narednim godinama. 
To nije samo tehnička nužnost – to je ulaganje u sigurniju i održivu energetsku budućnost. U posljednjih 
pet (5) godina TERMOPLIN je projektirao i izvršio rekonstrukciju više od 50 kilometara plinovoda, a danas 
godišnje rekonstruira oko 10 kilometara mreže. Plinski sustav TERMOPLINA već je spreman za prihvat 
zelenih izvora energije, poput vodika.

MODERNIZACIJA PLINSKE INFRASTRUKTURE 
KAO JAMSTVO DUGOROČNE SIGURNOSTI1. JAČANJE 

SIGURNOSTI SUSTAVA
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TERMOPLIN djelatnost distribucije plina obavlja 
na temelju koncesije Varaždinske županije i dozvole 
za distribuciju plina koja je odobrena i upisana 
u registar dozvola koji vodi Hrvatska energetska 
regulatorna agencija. TERMOPLIN-ova plinska 
mreža pokriva 24 jedinice lokalne samouprave u 
Varaždinskoj županiji – uključujući 6 gradova i 18 
općina. Današnja veličina distributivnog područja 
zahtijeva automatiziran pristup ispitivanju mreže. 
TERMOPLIN provodi ispitivanja korištenjem 
specijaliziranog vozila opremljenog visokoosjetljivim 
senzorima za detekciju curenja plina. U skladu s 
najvišim sigurnosnim standardima, ispitivanja se 
provode bez ometanja prometa i korisnika. Prvo 
takvo vozilo nabavljeno je 2002., a drugo 2015. godine.

Implementacija Geografskog informacijskog 
sustava (GIS) 2007. godine predstavlja ključni 
korak u osiguravanju sigurnog i učinkovitog 
nadzora plinske mreže. GIS sustav omogućuje brz 
i jednostavan pristup informacijama o plinskoj 
infrastrukturi i priključenim korisnicima. Web 
GIS sustav kontinuirano se unapređuje i integrira 
s ostalim digitaliziranim segmentima poslovanja. 
Zahvaljujući digitalizaciji, tehnička dokumentacija 
krajnjih korisnika posljednjih je godina u potpunosti 
povezana i dostupna putem GIS sustava.

SIGURNOST GRAĐANA I 
INFRASTRUKTURE POČINJE 
REDOVITIM ISPITIVANJEM 
PLINSKE MREŽE I 
PRIKLJUČAKA 
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Distributivno područje TERMOPLINA, s 1.250 km plinske mreže i 40.000 plinskih priključaka, ukupne duljine 
preko 1.800 km, zahtijeva kontinuirano praćenje i ručnim detektorima s laserskim senzorima te softverskim 
sustavom za dokumentiranje. Održavanje i modernizacija opreme svake godine predstavljaju značajna ulaganja 
u najnoviju tehnologiju. TERMOPLIN svojim visokim standardima i tehničkim rješenjima osigurava pristup 
svakom mjernom mjestu, točnost mjerenja i povjerenje korisnika. Vlastitom baždarnicom TERMOPLIN se 
pozicionira kao jedan od tehnički najopremljenijih i najodgovornijih distributera plina u Hrvatskoj. Tijekom 2024. 
godine baždarnica je proširila svoj djelokrug rada na ultrazvučne plinomjere, čime je TERMOPLIN postao jedan 
od rijetkih distributera koji posjeduje vlastitu kontrolu i nadzor nad ovim naprednim mjernim sustavima. 

Kvalitetan SCADA sustav za nadzor i prikupljanje podataka u stvarnom vremenu ključan je za moderno 
distribucijsko područje. TERMOPLIN je SCADA sustav uspješno uveo još 2008. godine, čime je modernizirao svoj 
nadzorni sustav. Dodatnom modernizacijom SCADA sustava u 2025. godini, TERMOPLIN podiže razinu nadzora 
distribucijskog područja – osiguravajući precizan uvid u protok, tlak, temperaturu i dinamiku plina u stvarnom 
vremenu, posebno na ulaznim stanicama.

TERMOPLIN KONTINUIRANIM ULAGANJIMA U 
OPREMU I INFRASTRUKTURU ODRŽAVA KORAK 
S NAJNOVIJIM TEHNOLOŠKIM RJEŠENJIMA U 
PODRUČJU DISTRIBUCIJE PLINA
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Početkom 2001. godine Termoplin iskazuje interes za kupnju prvih dionica poduzeća Komunalac d.d. 
Novi Marof. Do kraja 2006. godine stječe vlasništvo nad 97,6 % dionica, a tijekom 2008. godine dolazi 
do potpunog preuzimanja, čime Termoplin postaje stopostotni vlasnik društva. Krajem iste godine 
poduzeće mijenja naziv u Termoplin d.d. Novi Marof, pod kojim posluje sve do početka 2011. godine.

2011. godina:
Termoplin d.d. Novi Marof dana 1.4.2011. godine pripaja se Termoplinu d.d. Varaždin.
	 •  100.000.000 kWh
	 •  19 radnika
	 •  3.600 OMM
	 •  151 km plinske mreže

RAST KROZ AKVIZICIJE2. PROŠIRENJE TRŽIŠTA 
DISTRIBUCIJE I OPSKRBE PLINOM



Krajem 2005. godine započinje širenje TERMOPLINA na područje Krapinsko-zagorske županije 
kupnjom prvih udjela u tvrtki Komunalac Konjščina d.o.o. 

Tijekom 2006. godine slijedi kupnja plinske mreže Općine Lobor, u ukupnoj dužini od 57,5 kilometara, 
dok krajem 2007. godine TERMOPLIN kupuje i plinske mreže na području općina Novi Golubovec, 
Mihovljan i Radoboj, u dužini od dodatnih 76,7 kilometara.

Kroz kontinuirane kupnje poslovnih udjela i izdvajanje djelatnosti distribucije plina iz Komunalca 
Konjščina d.o.o. u novoosnovano društvo Plin Konjščina d.o.o., TERMOPLIN je do 2013. godine povećao 
svoj vlasnički udio na 94,88 %. Konačno, krajem 2023. godine, provedbom posljednje transakcije – 
kupnjom preostalih 5,12 % poslovnog udjela – Termoplin d.d. postaje stopostotni vlasnik tvrtke 
Plin Konjščina d.o.o.

2023. godina:
Termoplin d.d. Varaždin stječe 100 % vlasništva u Plin Konjščina d.o.o.
	 •  60.000.000 kWh
	 •  10 radnika
	 •  5.100 OMM
	 •  336 km plinske mreže

STRATEŠKO ŠIRENJE NA PODRUČJE 
KRAPINSKO-ZAGORSKE ŽUPANIJE
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Liberalizirano tržište plina donosi veće mogućnosti za potrošače, 
omogućujući im izbor između različitih dobavljača i uvjeta opskrbe. 
Taj proces potiče tržišnu konkurenciju, što rezultira boljom 
kvalitetom usluge i povoljnijim cijenama.

U Republici Hrvatskoj liberalizacija tržišta plina započela je 
sredinom 2000-ih godina i provodila se u nekoliko faza. Regulatorna 
tijela definirala su jasna pravila za rad na tržištu, razdvojene su 
djelatnosti distribucije i opskrbe plinom, a omogućen je i ulazak 
novih opskrbljivača, uključujući i onih sa stranim kapitalom. Tržište 
se otvaralo postupno – najprije za poslovne korisnike, a zatim i za 
kućanstva, čime je proces liberalizacije zaokružen.

Prvu promjenu opskrbljivača TERMOPLIN provodi 2010. godine, 
čime postaje aktivan sudionik novog, liberaliziranog tržišta, unutar 
okvira koji omogućuje produktivno i racionalno poslovanje. 
Distribucija i opskrba plinom u obvezi javne usluge i dalje se 
obavljaju unutar istog poslovnog subjekta kao regulirane djelatnosti. 
Zbog toga TERMOPLIN u segmentu tržišne opskrbe preuzima 
određeni poslovni rizik, ali s maksimalnim oprezom i odgovornošću 
– štiteći interese svojih dioničara, zaposlenika i korisnika, kao i 
dugoročnu održivost i stabilnost poslovanja.

Otvaranjem tržišta TERMOPLIN je postao pouzdan i prepoznatljiv 
poslovni partner u segmentu poslovnih korisnika diljem Republike 
Hrvatske. Od 1. listopada 2024. godine, preuzimanjem opskrbe u 
obvezi javne usluge, zaokruženo je cijelo područje Varaždinske 
županije, a djelomično je proširena prisutnost i na Zagrebačku 
županiju (grad Sveti Ivan Zelina). Na području Krapinsko-zagorske 
županije TERMOPLIN je prisutan putem svog ovisnog društva Plin 
Konjščina d.o.o.

LIBERALIZIRANO TRŽIŠTE PLINA – 
VRATA NOVIM MOGUĆNOSTIMA NA 
ENERGETSKOM TRŽIŠTU
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Za TERMOPLIN liberalizacija tržišta plina ne predstavlja samo priliku za širenje kroz veći broj promjena 
opskrbljivača, već i temelj za dugoročne poslovne odnose s krajnjim korisnicima, veću transparentnost te 
snažniji fokus na korisničku podršku i kvalitetu usluge.

Izazova u opskrbi plinom neće nedostajati niti u budućnosti. Praćenje dnevne potrošnje plina te 
kompatibilnost sustava ROMM-a s očitanjem u stvarnom vremenu bit će među ključnim izazovima suvremene 
opskrbe. Svaka plinska godina donosi nove prilike za rast, optimizaciju i jačanje povjerenja korisnika. 
TERMOPLIN ostaje usmjeren na stabilnost opskrbe, kontinuirano ulaganje u tehnologiju i održavanje visoke 
razine sigurnosti – spreman odgovoriti na sve zahtjeve i izazove modernog energetskog tržišta.

PLINSKA KRIZA – IZAZOV OTPORNOSTI I PRILAGODBE

Nakon pandemije COVID-19, globalno energetsko tržište dodatno su destabilizirali rat u Ukrajini i prekid 
ruskih isporuka plina prema europskom tržištu. Iako Hrvatska – zahvaljujući puštanju u pogon LNG 
terminala na Krku – nije bila među najteže pogođenim zemljama, poremećaji u opskrbi i nagli rast cijena plina 
značajno su utjecali na industriju i energetsku politiku u cjelini. Tijekom 2022. godine cijena plina na burzama 
bila je četiri do deset puta veća nego prethodnih godina. U takvim okolnostima brojni opskrbljivači suočili su 
se s velikim poteškoćama u osiguravanju plina pod prihvatljivim uvjetima.

Unatoč izazovima na tržištu, kupci Termoplina 
nisu osjetili manjak u opskrbi niti su doživjeli 
raskide ugovornih odnosa. Svi ugovorni odnosi 
s krajnjim kupcima uredno su ispunjeni – 
rezultat strateške pripremljenosti i 
odgovornog upravljanja rizicima.

Posljedice plinske krize:

1. Diversifikacija opskrbe putem LNG 
terminala i uvoza iz SAD-a, Katara i Nigerije.

2. Subvencije i zamrzavanje cijena za zaštitu 
kućanstava – još uvijek na snazi.

U razdoblju plinske krize energetska učinkovitost i zamjena plina obnovljivim izvorima postali su ključne 
teme za sigurnu i pristupačnu energiju. Europska unija postavila je ambiciozne ciljeve – smanjenje 
potrošnje fosilnih goriva za 50 % te potpuno izbacivanje fosilnih izvora do 2050. godine, uz snažan rast 
obnovljivih izvora i povećanje energetske učinkovitosti.

TERMOPLIN aktivno sudjeluje u ovoj tranziciji. Već 2016. godine investirao je u poboljšanje energetske 
učinkovitosti upravne zgrade u Varaždinu kroz novu vanjsku ovojnicu, zamjenu prozora i moderni sustav 
grijanja i hlađenja. Godine 2022. TERMOPLIN pušta u rad fotonaponsku elektranu koja djelomično pokriva 
vlastite potrebe za električnom energijom, a planirana je i daljnja nadogradnja do 2026. godine.

ENERGETSKA UČINKOVITOST I PRELAZAK NA ZELENE IZVORE
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Poslovno okruženje u kojem djelujemo značajno se promijenilo 2020. godine uslijed pandemije 
COVID-19. Došlo je do promjene navika potrošača koji sve više koriste digitalne alate za 
komunikaciju, razmjenu dokumentacije, elektroničko potpisivanje te internetsko plaćanje. 
Također, u široj javnoj upravi uvedene su različite e-aplikacije koje su dodatno potaknule digitalnu 
transformaciju.

Tijekom 2017. godine uveden je pilot-projekt ugradnje ultrazvučnih plinomjera, da bi se u 2023. godini 
pristupilo intenzivnom opremanju mjernih mjesta kategorije poslovnih subjekata modulima za 
daljinsku komunikaciju koji omogućavaju automatsko i daljinsko prikupljanje podataka bez potrebe 
za fizičkim očitanjem od strane ovlaštene osobe.

Kao odgovor na COVID i plinsku krizu, TERMOPLIN tijekom 2023. godine u administrativni sustav 
uvodi digitalno uredsko poslovanje. S obzirom na nastavak trenda digitalizacije, tijekom 2025. godine 
provode se aktivnosti na implementaciji projekta Fiskalizacija 2.0, ažuriranja sustava SCADA-e, kao 
i jačanja mjera kibernetičke sigurnosti – s ciljem zaštite podataka, sustava i krajnjih korisnika, a u 
pripremi je i sveobuhvatno ažuriranje plinskog i računovodstvenog sustava.

3. DIGITALIZACIJA POSLOVANJA
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Širenjem distributivnog područja TERMOPLINA rastu i zahtjevi za kvalitetnim i stručnim kadrom, posebno iz 
tehničkog i ekonomskog sektora. Svjesni važnosti kontinuirane edukacije i profesionalnog razvoja zaposlenika, 
TERMOPLIN je još 2005. godine proveo značajnu investiciju u modernizaciju svojih prostora.

Adaptacijom stare i dotrajale pomoćne zgrade u sklopu upravne zgrade izgrađena je moderna 
multidisciplinarna dvorana opremljena za različite vrste aktivnosti. Ovaj prostor ne služi samo kao mjesto za 
interne i vanjske edukacije, već i kao središte za timske sastanke, radionice i seminare koji pridonose jačanju 
stručnosti i kompetencija zaposlenika.

Primjerice, redovito se organiziraju edukacije o sigurnosnim standardima u radu s plinskom infrastrukturom, 
kao i radionice o novim tehnologijama i digitalnim alatima za nadzor i upravljanje plinskom mrežom. Ove 
edukacije omogućuju zaposlenicima da budu u korak s najnovijim trendovima i tehnologijama u sektoru.

Osim edukacijskog značaja, dvorana je važan društveni prostor u kojem se održavaju zajednička druženja 
zaposlenika, obilježavanja važnih obljetnica i tradicionalni novogodišnji domjenci, što dodatno doprinosi 
pozitivnoj radnoj atmosferi i jačanju timskog duha.

Ulaganja u ljudske resurse i infrastrukturu temelj su TERMOPLINOVE strategije rasta i osiguravanja visoke 
kvalitete usluge korisnicima na sve većem opskrbnom području.

4. RAZVOJ LJUDSKIH 
POTENCIJALA
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Uprava društva:
• direktorica: Nevenka Grbac, dipl. oec.
• savjetnik Uprave društva: Ivan Topolnjak, ing.

Odjeli društva:
1. Odjel za razvoj, projektiranje, nadzor i kontrolu plinske mreže i plinskih 
   priključaka – voditelj: Tomislav Dugandžić, dipl. ing. stroj. 

   Inženjer za koordinaciju razvoja, projektiranja, nadzora
   i kontrole plinske mreže i plinskih priključaka: Tomislav Benčić, dipl. ing. stroj.

2. Odjel distribucije plina – voditelj: Davor Kodba, mag. ing. mech.

3. Odjel računovodstva i financija – voditeljica: Snježana Sever, dipl. inf.

Nadzorni odbor:
Luka Zrinski, predsjednik 
Mladen Topolnjak, zamjenik predsjednika
Ivan Topolnjak, član
Gordana Marsenić, član
Bruno Ister, član
Marko Bosilj, član
Snježana Sever, član

Termoplin d.d. Varaždin
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DIREKTORI TVRTKE 
TERMOPLIN D.D. VARAŽDIN 
OD 1970. DO 2025. GODINE:

BRANKO ČEP             1970.-1976.
FRANJO GRĐAN	       1976.-1991.
IVAN TOPOLNJAK   1991.-2020.
NEVENKA GRBAC    2020.-

ZAPOSLENICI:

1.	 ABRAHAM EDITA VESNA
2.	 ABRAHAM MIJO
3.	 AKKCH ADNAN-MOHAMED
4.	 AUGUSTOVIĆ IVO
5.	 BABIĆ JOSIP
6.	 BADNJEVIĆ VESNA
7.	 BAĐUN IVICA
8.	 BAHUNEK ŽELJKO
9.	 BALAIĆ MATIJA
10.	 BANIĆ JOSIP
11.	 BANIĆ STJEPAN
12.	 BANIĆ-KRIŽAJ VERICA
13.	 BARBIR IVICA
14.	 BARTOLEC MILODRAG
15.	 BEG IVAN
16.	 BENČEK VJEKOSLAV
17.	 BENČIĆ JASMINKA
18.	 BENČIĆ TOMISLAV
19.	 BERNAT IVAN
20.	 BEŠTEK TOMICA
21.	 BEŠVIR FRANJO
22.	 BEŠVIR JOSIP
23.	 BIŠKUP MILAN
24.	 BIŠKUP ZLATKO
25.	 BLAŽI KRUNO
26.	 BOBEK KREŠIMIR
27.	 BOBETIĆ IRENA

POPIS SVIH LJUDI KOJI RADE ILI SU RADILI U TERMOPLINU D.D. 

28.	 BOGOVIĆ ANICA
29.	 BOGOVIĆ STANKO
30.	 BOLFEK DRAGUTIN
31.	 BOLTIŽAR BRANKO
32.	 BOLTIŽAR NIKOLA
33.	 BOLTIŽAR VERICA
34.	 BOROVČAK ZDENKA
35.	 BOROVIĆ IVAN
36.	 BOSANOVIĆ LUKA
37.	 BOSILJ MILAN
38.	 BOSILJ MILJENKO
39.	 BOSILJ VLADIMIR
40.	 BOŽIĆ IVANA
41.	 BREZ IVAN
42.	 BREZ SANJIN
43.	 BREZOVEC IVAN
44.	 BRLENIĆ ZVONIMIR
45.	 BRLIĆ VJEKOSLAV
46.	 BUHIN DRAGO
47.	 BUJAN STANKO
48.	 BUJANIĆ NEVEN
49.	 BUNIĆ VLADIMIR
50.	 BUNTIĆ ZORAN
51.	 CANJUGA HRVOJE
52.	 CAREVIĆ JOSIP
53.	 CAROVIĆ DOLENČIĆ JOSIPA
54.	 CEPANEC MARIJAN
55.	 CEROVEČKI IVANČICA
56.	 CESAREC GLAS JAGODA
57.	 CMREČKI RUDOLF
58.	 CRLENI HABULAN EMINA
59.	 CUKLIN MLADEN
60.	 CUKLIN STJEPAN
61.	 CVEK SAŠA
62.	 CVEK VLADIMIR
63.	 CVETKO DRAGUTIN
64.	 ČANADI MARKO
65.	 ČANJEVEC STANISLAV

66.	 ČASTVEN ANDRIJA
67.	 ČAVLEK ALEN
68.	 ČEP BRANKO
69.	 ČEP KREŠIMIR
70.	 ČEPEK IVAN
71.	 ČEŠNJAJ ROBERT
72.	 ČOVRAN IVAN
73.	 ČRNILA JOSIP
74.	 ČRNJAK SNJEŽANA
75.	 ČURILA JOSIP
76.	 ČUS ĐURO
77.	 ČUS TOMO
78.	 ČUS VLADO
79.	 DANKO BRANIMIR
80.	 DEDUŠ ANICA
81.	 DELIĆ VLADIMIR
82.	 DIDAČ ANA
83.	 DIDAČ IVAN
84.	 DIDAČ MATIJA
85.	 DOMITER DRAŽEN
86.	 DREVEN DANIJEL
87.	 DREVEN IVAN
88.	 DREVEN ŠTEFICA
89.	 DUBRAVEC BOŽO
90.	 DUGANDŽIĆ TOMISLAV
91.	 DUKARIĆ ANICA
92.	 DUKŠI STANISLAV
93.	 DUMBOVIĆ BRANKO
94.	 ĐURAS JANKO
95.	 ĐURASEK ROBERT
96.	 ĐURĐEK SPOMENKA
97.	 ERHARD ZDRAVKO
98.	 ERNOIĆ MARIJA
99.	 ERŠEG STJEPAN
100.	 FADIGA JOSIP
101.	 FADIGA ŽELJKO
102.	 FERLIN MARIO
103.	 FLEGAR DAVOR

104.	 FOŠNAR STANKO
105.	 FOT MARTINA
106.	 FRIŠČIĆ BOŽIDAR
107.	 FRIŠČIĆ PINTARIĆ ANITA
108.	 FUČEK LEA
109.	 FULIR BOŽIDAR
110.	 GAJSKI STJEPAN
111.	 GALINA ANĐELKA
112.	 GAŠPARAC ŽELJKO
113.	 GLAVAČ NENAD
114.	 GLAVNIK STJEPAN
115.	 GODINIĆ JURAJ
116.	 GOLUB BOJANA
117.	 GOLUB DEJAN
118.	 GOLUB NADA
119.	 GOLUBIĆ IVAN
120.	 GOLUBIĆ STJEPAN
121.	 GOMAZ IVANA
122.	 GOTAL IVICA
123.	 GOTIĆ SLAVKO
124.	 GRABAR JOSIP
125.	 GRADEČAK ANTUN
126.	 GRADEČAK ĐURO
127.	 GRADEČAK LADISLAV
128.	 GRBAC NEVENKA
129.	 GRĐAN FRANJO
130.	 GRĐAN RENATO
131.	 GRĐAN TOMISLAV
132.	 GREGURIĆ DRAGUTIN
133.	 GRUBER STJEPAN
134.	 HABRKA SLAVKO
135.	 HABRLIN MARTIN
136.	 HABULAN MARIO
137.	 HABUŠ VLADIMIR
138.	 HAJDINJAK ZVONIMIR
139.	 HANŽEK IVAN
140.	 HERCEG SLAVKO
141.	 HERCEG STJEPAN
142.	 HERINK JOSIP
143.	 HIŽAK MLADEN
144.	 HLAPČIĆ TOMISLAV
145.	 HOFMAN MARIJA
146.	 HOHNJEC ALICA
147.	 HORENEC ANDRIJA

148.	 HORENEC TOMISLAV
149.	 HORVAT ANTUN
150.	 HORVAT BOJANA
151.	 HORVAT BOŽENA
152.	 HORVAT DAVOR (DRAG.)
153.	 HORVAT DAVOR (VINKO)
154.	 HORVAT MARIJA
155.	 HORVAT MARTIN
156.	 HORVAT MILAN
157.	 HORVAT VERICA
158.	 HORVAT VLADIMIR
159.	 HOSNI JOSIP
160.	 HREN BRANKO
161.	 HREN ROBERT
162.	 HREN ZORAN
163.	 HRG KATARINA
164.	 HUĐEK JASMINKA
165.	 HUĐEK MARIJA
166.	 HUĐEK NEVEN
167.	 IGREC ANICA
168.	 IVANUŠA NIKOLA
169.	 JALUŠIĆ MARIJA
170.	 JAMBREČIĆ IVAN
171.	 JAMBREK VLADIMIR
172.	 JAMBROŠIĆ KRUNOSLAV
173.	 JEČMENICA GORAN
174.	 JELAKOVIĆ NATAŠA
175.	 JEREMIĆ IVICA
176.	 JUG STJEPAN
177.	 JUKIĆ ANTUN
178.	 JURAK DEJAN
179.	 JURAK VLADIMIR
180.	 JURINIĆ DRAŽEN
181.	 JURIŠA IZIDOR
182.	 KAPLJIĆ IVAN
183.	 KAPUSTIĆ STJEPAN
184.	 KASELJ IVANA
185.	 KATALINIĆ ALAN
186.	 KATALINIĆ MATE
187.	 KATANEC MARIJAN
188.	 KATANEC NADICA
189.	 KEDMENEC ZLATKO
190.	 KEFELJA JURICA
191.	 KEFELJA TOMO

192.	 KEFELJA VJEKOSLAV
193.	 KERETIĆ STJEPAN
194.	 KERNJAK SANJA
195.	 KIRCHBAUM VLADIMIR
196.	 KLASTA DAMIR
197.	 KLEKAR KAROLINA
198.	 KLEMEN BISERKA
199.	 KLEN FRANJO
200.	 KLOPOTAN KAROLINA
201.	 KLOPOTAN SNJEŽANA
202.	 KLJAJIĆ BRANKO
203.	 KNEŽIĆ VLADIMIR
204.	 KOCIJAN TOMICA
205.	 KOČET IVAN
206.	 KODBA DAVOR
207.	 KOKOT STJEPAN
208.	 KOLAČKO BOŽICA
209.	 KOLAČKO SLAVKO
210.	 KOLAČKO STJEPAN
211.	 KOLAREK SLAVICA
212.	 KOLARIĆ DINO
213.	 KOLARIĆ KREŠO
214.	 KOLARIĆ STJEPAN
215.	 KOMES MIRKO
216.	 KORDIĆ TATJANA
217.	 KOREN ANTUN
218.	 KOREN IVAN
219.	 KOS ANDRIJA
220.	 KOS MILIVOJ 
221.	 KOS STJEPAN
222.	 KOSTANJEVEC BRANKO
223.	 KOSTANJEVEC PAVAO
224.	 KOSTANJEVEC VLADIMIR
225.	 KOSTANJEVEC ZVONIMIR
226.	 KOŠČAK IVAN
227.	 KOŠĆAK VLADIMIR
228.	 KOŠIR VERICA
229.	 KOVAČ DARKO
230.	 KOVAČ STJEPAN
231.	 KOVAČIĆEK LUKA
232.	 KRALJ JOSIP
233.	 KRANJČEC IVAN
234.	 KRANJČIĆ MELANIJA
235.	 KRANJČIĆ TOMISLAV
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236.	 KRAŠ MIRKO
237.	 KRAŠ VLADIMIR
238.	 KRBOT DRAGUTIN
239.	 KREGAR MARIJAN
240.	 KRIŠKO ZLATKO
241.	 KRIŽAJ BANIĆ STJEPAN
242.	 KRIŽANEC DRAŽEN
243.	 KRIŽANEC JOSIP
244.	 KRIŽANIĆ MARKO
245.	 KRIŽNJAK MARKO
246.	 KRIŽNJAK PREŠOVAR BRANKO
247.	 KRKLEC TIN
248.	 KROG ŠTEFANIJA
249.	 KRSNIK TONI
250.	 KRTANJEK IVAN
251.	 KUČAR IVAN
252.	 KUČAR MARIJAN
253.	 KUČAR TOMO
254.	 KUČAR VALENT
255.	 KUNTIĆ GRUJIĆ JELENA
256.	 KURTANJEK NIKOLA
257.	 KUŠTER KARLO
258.	 KUŠTER MARIJAN
259.	 KUTNJAK DANIJELA
260.	 LABAŠ VLADIMIR
261.	 LADIĆ ZLATKO
262.	 LEDENKO JADRAN
263.	 LEPEN NIKOLA
264.	 LESKOVAR IVAN
265.	 LEVATIĆ MATEJ
266.	 LIBER DANIJEL
267.	 LOBOREC DRAGUTIN
268.	 LONČAR MARIJAN
269.	 LONJAK STJEPAN
270.	 LOPAC SVETOZAR
271.	 LOVRENČIĆ DOMAGOJ
272.	 LUKAČ MLADEN
273.	 MAGIĆ MARIJAN
274.	 MAGIĆ STJEPAN
275.	 MAGIĆ VLADIMIR
276.	 MALOGORSKI STJEPAN
277.	 MALOVIĆ VILIM
278.	 MARČEC KRISTINKO
279.	 MARIĆ JOSIP

280.	 MARTAN MARIJAN
281.	 MARTIĆ VLADIMIR
282.	 MARTINUŠ IVAN
283.	 MEĐERAL ROK
284.	 MELNJAK JOSIP
285.	 MEŠTRIĆ JOSIP
286.	 MEŠTRIĆ MIROSLAV
287.	 MEŠTRIĆ NEVENKO
288.	 MEŠTRIĆ TAJANA
289.	 METLIČAR LOVORKA
290.	 MIKAC MIROSLAV
291.	 MIKIĆ MARKO
292.	 MIKO STJEPAN
293.	 MIKULČIĆ NIKOLA
294.	 MILKOVIĆ MILAN
295.	 MIŠAK IVAN
296.	 MIŠAK KRUNO
297.	 MIŠAK MARIO
298.	 MIŠAK RADOVAN
299.	 MIŠAK ROMAN
300.	 MLAKAR DRAŽENKA
301.	 MLINAREK JOSIP
302.	 MODRIĆ ZDENKA
303.	 MUMINOVIĆ IGOR
304.	 MUŽEK MARIJA
305.	 MUŽEK STJEPAN
306.	 NOVAK DARIO
307.	 NOVAK DARKO
308.	 NOVAK SILVANA
309.	 NOVAK STJEPAN
310.	 NOVKO STJEPAN
311.	 NOVOSEL ĐURO
312.	 NOVOSELEC PETRA
313.	 NJEGOVEC STJEPAN
314.	 OBADIĆ BRANKO
315.	 OBADIĆ STJEPAN
316.	 OREŠKOVIĆ SREBRENKA
317.	 OSKORUŠ ZDRAVKO
318.	 OSTROŠKI VLADIMIR
319.	 OZIMEC VIKTORIJA
320.	 PAČANDI ŽELJKO
321.	 PAHOR MARIJAN
322.	 PALFI BOŽIDAR
323.	 PARAMINSKI GABRIJELA

324.	 PAUKOVIĆ ŽELJKO
325.	 PAVIŠIĆ DAMIR
326.	 PAVIŠIĆ DIJANA
327.	 PAVIŠIĆ TIN
328.	 PAVLIČEVIĆ IVAN
329.	 PAVLOVIĆ KRISTIJAN
330.	 PERNEK PAULA
331.	 PETEK ANTUN
332.	 PETEK GORAN
333.	 PETRIC LJILJANA
334.	 PETROŠEVIĆ EVICA
335.	 PISKAČ DAMIR
336.	 PISKAČ STJEPAN
337.	 PLAHUTAR AUGUST
338.	 PLANTAK VLADIMIR
339.	 PLASAJEC STJEPAN
340.	 PODVEZANEC DRAGAN
341.	 POLAK DRAŽEN
342.	 POLANČEC KOŠIĆ SABINA
343.	 POLJANEC DAVOR
344.	 POMPER ANTUN
345.	 PONGRAČIĆ IVAN
346.	 POSAVEC-LONČARIĆ JOSIP
347.	 POŽGAJ NENAD
348.	 PRAHIĆ VELIMIR
349.	 PREMUŽIĆ GABRIJEL
350.	 PREMUŽIĆ IVAN
351.	 PTIČEK NENAD
352.	 PTIČEK STJEPAN
353.	 PTIČEK ŽELJKO
354.	 PUCKO MARIJAN
355.	 RAJČEVIĆ NENAD
356.	 REMAR ŽELJKO
357.	 RESANOVIĆ MILJENKO
358.	 REŠETAR MARIJAN
359.	 REŠETAR MARIJAN ML.
360.	 REŠETAR MLADEN
361.	 ROSNER REBEKA
362.	 RUSAK JULIO
363.	 RUTIĆ BARBARA
364.	 RUTIĆ DRAGUTIN
365.	 RUTIĆ TIHOMIR
366.	 SAJKO ANICA
367.	 SAJKO BLAŽENKA
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368.	 SAKAČ JOSIP
369.	 SAMBOLEC JOSIP
370.	 SEDLANIĆ JANKO
371.	 SEKETIN ZVONKO
372.	 SEKOL IVAN
373.	 SEVER SNJEŽANA
374.	 SIMON BRANIMIR
375.	 SKOK STANKO
376.	 SKUPNJAK ANTUN
377.	 SKUPNJAK IVAN
378.	 SKUPNJAK NIKOLA
379.	 SKUPNJAK PAVAO
380.	 SKUPNJAK PETAR
381.	 SKUPNJAK STJEPAN
382.	 SKUPNJAK VLADO
383.	 SLUNJSKI SNJEŽANA
384.	 SLUNJSKI STJEPAN
385.	 SMOLAR ZLATKO
386.	 SOKAČ DRAŽEN
387.	 SOKAČ IVAN
388.	 SOKOL JOSIP
389.	 SOKOL MLADEN
390.	 SOKOL VJEKOSLAV
391.	 SOKOL ŽELJKO
392.	 STANKO KRISTIJAN
393.	 STEPAN MARIJAN
394.	 STEVANOVIĆ MIRJANA
395.	 STIPAN JAKOB
396.	 STOLNIK IGOR
397.	 STOLNIK SLAVA
398.	 STRELEC IVAN
399.	 STRIČAK MARTINA
400.	 SUDEC MARIJAN
401.	 SVETEC FRANJO
402.	 SVETEC LJILJANA
403.	 SVETEC ROMAN
404.	 SVIBEN STJEPAN
405.	 ŠAFAR NIKOLA
406.	 ŠAFAR ZLATA
407.	 ŠANTALAB FRANJO
408.	 ŠANTALAB SAŠA
409.	 ŠANTEK BOŽICA
410.	 ŠANTEK MILIVOJ
411.	 ŠANJEK BRANKO

412.	 ŠARDI JOSIP
413.	 ŠĆURIC IVAN
414.	 ŠESTANJ BRANKO
415.	 ŠESTANJ DARKO
416.	 ŠIMEK ĐURĐICA
417.	 ŠIMUNEC SNJEŽANA
418.	 ŠIMUNKO MARIJA
419.	 ŠIMUNKO MARIO
420.	 ŠIPEK MARIO
421.	 ŠOŠTAR DRAGUTIN
422.	 ŠRETER DARKO
423.	 ŠTEFANIĆ IVAN
424.	 ŠTIMAC LEDENKO SANJA
425.	 ŠTRLEK STJEPAN
426.	 ŠTUMBERGER IVAN
427.	 ŠVARC MIROSLAV
428.	 TALJAK IVAN
429.	 TKALČEC DANIJELA
430.	 TKALČEC FRANJO
431.	 TKALČEC GORAN
432.	 TKALČEC MARIO
433.	 TKALEC GORAN
434.	 TOMASOVIĆ DAMIR
435.	 TOMAŠ ANTO
436.	 TOMAŠIĆ DAMIR
437.	 TOMAŠIĆ MIRELA
438.	 TOMPIĆ MARIJAN
439.	 TOPOLNJAK IVAN
440.	 TOT RUŽICA
441.	 TRAKOŠTANEC ŠTEFICA
442.	 TRANČAR JOSIP
443.	 TRNOVČANEC IVAN
444.	 TROGRLIĆ MLADEN
445.	 TRTINJAK-VRBANEC MIRJANA
446.	 TURKOVIĆ KRUNO
447.	 TURKOVIĆ MURADIN
448.	 VAJDIĆ MARIJAN
449.	 VALJAK BRANKO
450.	 VALJAK DAMIR
451.	 VARGA GORAN
452.	 VASIĆ OMILJEN
453.	 VAŽANIĆ JOSIP
454.	 VIDAČEK MILAN
455.	 VIDEC MARIJAN

456.	 VILJEVAC MARINA
457.	 VINCEKOVIĆ STJEPAN
458.	 VITEZ BRIGITA
459.	 VITEZ DRAGUTIN
460.	 VITEZ HRVOJE
461.	 VRBANEC IVAN
462.	 VRBANEC VLADIMIR
463.	 VRBANIĆ BRANKO
464.	 VRBANIĆ DEAN
465.	 VRČEK NIKOLA
466.	 VRČEK TOMISLAV
467.	 VRČEK ZLATKO
468.	 VRHOVSKI NIKOLA
469.	 VUGRINEC MARIO
470.	 VUJIĆ ŽMEGAČ ANITA
471.	 VUJOVIĆ BORIS
472.	 VUK BOŽIDAR
473.	 VUK GORDANA
474.	 VUKALOVIĆ ŽELJKO
475.	 VUKEŠIN FRANJO
476.	 VUKEŠIN IVAN
477.	 VUKOVIĆ VELIMIR
478.	 WEISS MIROSLAV
479.	 ZAGOREC ANA
480.	 ZAGOREC LOVRO
481.	 ZAGOREC MILAN
482.	 ZANJKO IVICA
483.	 ZORMAN DOROTEJA
484.	 ŽAMIĆ IVAN
485.	 ŽITNJAK ZLATKO
486.	 ŽUGER LJERKA
487.	 ŽUGER MAJA
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Termoplin d.d. ne gradi samo 
mrežu – gradi budućnost. 

S rastućom distribucijskom 
infrastrukturom, obuhvaćajući sve 
veći broj kućanstava i poduzeća, 
postavljamo snažne temelje za 
sigurnu, čistu i dostupnu energiju.

TERMOPLIN
1970 2025



Je li realno potpuno napuštanje prirodnog plina?
U kontekstu povećanja energetske neovisnosti Republike Hrvatske, prirodni plin i dalje ostaje ključan kao 
„prijelazno gorivo“. Zbog svoje fleksibilnosti, posebno u periodima kada obnovljivi izvori poput sunca i vjetra ne 
mogu osigurati dovoljnu količinu energije, plin je nezamjenjiv.

Distribucijska mreža TERMOPLINA, zahvaljujući dugogodišnjim i kontinuiranim ulaganjima, već je spremna 
za prihvat određenog udjela „zelenih energenata“. Modernizacija i prilagodba plinske mreže za miješanje 
ekološki prihvatljivijih energenata ključni su koraci u prijelazu prema održivom energetskom sustavu.

70

04 IZAZOVI KOJI ČEKAJU OPSKRBLJIVAČE I OPERATORE

71

IZAZOVI KOJI ČEKAJU 
OPSKRBLJIVAČE I OPERATORE 
DISTRIBUCIJSKOG SUSTAVA U 
NAREDNIM GODINAMA
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Generacije današnjih zaposlenika Termoplina d.d. s ponosom nastavljaju dugogodišnju tradiciju međusobnog 
uvažavanja, timskog duha i društvene odgovornosti. Kroz godine su se, uz profesionalni razvoj, stvarala 
prijateljstva, njegovala zajedništva i gradila čvrsta povezanost kako unutar kolektiva, tako i prema široj zajednici. 
Upravo su ta okupljanja, suradnja i osjećaj pripadnosti postali neizostavan dio našeg identiteta.

Ovim putem izražavamo duboku zahvalnost svima koji su svojim znanjem, radom i vizijom ugradili sebe u 
temelje TERMOPLINA. Posebno zahvaljujemo prvim “zaljubljenicima” u energetiku, koji su imali hrabrost sanjati 
dugoročno i stvarati održive temelje poslovanja koje i danas s ponosom razvijamo.

Hvala svim dosadašnjim generacijama na prenesenom znanju, vrijednostima i motivaciji koja nas pokreće da 
zajedno stvaramo sljedeća poglavlja TERMOPLINA.

ZAHVALA GENERACIJAMA
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Uvodna riječ savjetnika Uprave, dugogodišnjeg direktora i suvlasnika Termoplina d.d.

Uvodna riječ direktorice – Uprave Termoplina d.d.

Varaždin – grad u kojem plin ima tradiciju

TERMOPLIN kroz vrijeme – oslonac zajednice, pokretač razvoja i jamstvo sigurnosti

1970.–1979. Plinofikacija Varaždina – prvi korak prema energetski održivom i ugodnom životu

1980.–1989. Razdoblje intenzivnog širenja plinske mreže i povećanja broja korisnika

1990.–1999. Stabilnost opskrbe plinom u izazovnim vremenima

TERMOPLIN danas – razvoj tvrtke u novom tisućljeću s naglaskom na 
modernizaciju, profesionalizaciju i održivi rast

Jačanje sigurnosti sustava

Proširenje tržišta distribucije i opskrbe plinom

Digitalizacija poslovanja

Razvoj ljudskih potencijala

Izazovi koji čekaju opskrbljivače i operatore distribucijskog sustava u narednim godinama

Zahvala generacijama

Sadržaj

SADRŽAJ
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